
强化指挥部体制
建立高效运转“中枢神经”

为全面做好今年助企攀登工作，任城区早安
排，早部署，强化指挥部体制，建立建全高效运转

“中枢神经”，不断凝聚合力，进一步强化助企攀登
工作的组织保障。1月3日，新年伊始，任城区就
召开了全区助企攀登活动推进会，认真分析形势，
查找不足 ，补齐短板，进一步统一思想 、凝聚力
量、压实责任、强化措施，以起步即冲刺的姿态，把
今年助企攀登工作抓实抓好。3月11日，任城区
把全区助企攀登工作推进会开到企业项目现场，
对这项工作再动员再部署再加压。该区成立由区
级分管领导牵头主抓助企攀登工作指挥部，明确1
名懂经济、懂产业的正科级干部任办公室主任，新
抽调40名素质高、责任心强的优秀干部充实到

“助企攀登”队伍，配齐配强“助企工作五人小
组”。在指挥部成立临时党支部，按照企业类别建
立三个临时党小组，覆盖52名助企干部，由产业
专班主任任组长，发挥好战斗堡垒和先锋队、突击
队作用，倾力解决攀登企业实际困难。

同时，任城区大力强化工作推进机制。建立
企业攀登运行调度机制，每周调度、每月会商工作
推进情况，各工作组精准摸排企业发展堵点难点，

“量身定做”帮扶措施，确保攀登企业营业收入增
幅高于规上工业企业营业收入平均增幅5个百分
点以上。建立“赛比评”制度，着力挖掘、培树先进
典型，强化每周之星和月度十佳助企干部的优选
和推荐，激发各工作组各尽其能、比学赶超。实施
助企干部业务成长计划，开展周讲堂、月交流活
动，围绕当好“服务员”“店小二”，加强培训辅导，
持续提升谋划产业、策划项目、服务企业的专业化
水平。

强化要素服务保障
抓住项目发展“牛鼻子”

阳春三月，在位于任城区济安桥路上的山东
山矿机械有限公司院内，一棵棵粗壮的大树向往
来的人们招手，古老的办公楼诉说着历史的沧
桑。就是这个有着52年发展历史的老字号企业，
牵动着无数人的心。山东山矿机械有限公司始建
于1970年，是中国重型机械行业重点骨干企业，
济宁市231产业集群矿山机械龙头企业，现为国
家级高新技术企业。公司主导产品有带式输送
机、破碎机、球磨机、工矿电机车等系列产品300
多个品种规格。产品广泛应用于电力、冶金、煤
炭、矿山等传统基础行业，也为新能源、新材料等
新基建、循环经济领域提供了智能
化、个性化高

端矿山机械

设备和先进技术。而就是这家有着悠久历史的企
业却面临着产能升级，技术改造等新旧动能转换
问题。企业“退城进园”需要土地，技能改造需要
人才，这些现实的问题摆在了任城区面前。

“要大抓要素保障，完善要素跟着项目走机
制，让配置保障的导向更鲜明、投向更加精准。”任
城区委书记张令华掷地有声的说。为切实解决山
矿发展难题，真正让企业实现攀登发展。区领导
多次深入企业，与区直相关部门、企业负责人围绕
企业攀登发展、项目建设进行了现场办公，全力破
解要素保障问题。面对企业诉求，驻企干部积极
与市级指挥部、市高端装备专班、区级指挥部和任
城区高端装备产业专班高频互动，一边联系解决
土地问题，一边积极筹划并推动完成项目管理公
司、项目监理公司招投标工作。面对企业高技能
人才短缺问题，积极对接任城区人才保障组，贯彻
市人才优惠政策，与企业人事部门共同摸索出一
套适合山矿机的人才招引新模式，引进满足企业
需求的高技能人才13名，同时加大企业文化宣传
力度，组织开展“我是状元”企业职工职业技能大
比武（车工、钳工），强化人才队伍建设。

把最优质的资源要素向项目倾斜，进一步健
全完善“要素跟着项目走”机制，把推进攀登企业、
重点项目作为重中之重，全力破解要素保障问
题。任城区是这么说的也是这么做的。土地上，
任城区用好“五个一点”机制，统筹使用好新增土
地指标，全力做好用地保障工作。资金上，坚持召
开政金企合作对接会，开展好“金融机构进园入
企”“行长访厂长”等形式多样的政金企对接活
动。同时任城区强化服务保障，深化开展“政策来
敲门”活动，织密政策宣传网，把惠企政策中的“干
货”一条一条拎出来，“一口发布”惠企政策，“一键
获取”关键信息，让企业一目了然、按图操作。包
保干部主动为企业服务，帮助企业解决包括住房、
子女教育、医疗等方面的实际问题，让企业感受到
一流的服务，赢得企业的信任和支持。同时，深化
行政审批制度改革，加快数字政府建设，深化“一
网通办”“一次办好”，用好服务直通车等手段，打
好“互联网+政务服务”的“组合拳”，进一步优化审
批流程，提高审批效率。

树立“有解”思维
当好为企服务“店小二”

“咱们驻企干部真是太给力了，短时间就给企
业解决了实实在在的问题，公司用气问题再无后
顾之忧。”近日，在济宁碳素集团鼎承新材料有限
公司公司负责人对驻企干部赞誉有加。济宁鼎承
新材料有限公司是一家利用洗油生产分散剂的化

工企业，去年以来受

国际大环境影响，天然气价格居高不下，企业使用
天然气成本大幅攀升，严重挤压了企业的成长空
间。在了解到企业目前面临的困难和诉求后，助
企干部高阳第一时间赴华润燃气商谈合作。由于
鼎承公司一直用的是晨阳新型碳材料有限公司的
天然气指标，无法享受到合同内存量气，华润燃气
虽然可以按照市场进价予以销售，但是这样价格
依然较高。

在现有政策无法彻底解决企业遇到的现实困
难情况下，高阳本着咬定青山不放松，不解决问题
不罢休的工作态度，结合之前在住建局工作期间
一直从事营商环境评价有关工作，熟悉企业获得
用气的办理流程，于是提出可否新开户，作为新增
天然气用户，享受合同内气价。他邀请燃气设计
单位实地调研，华润燃气根据调研情况拿出了燃
气报装施工方案。为打消鼎承公司对报装费用
高，报装时间长的顾虑，高阳多次组织两家企业商
谈合作方案，进一步降低企业用气费用，同时详细
介绍市、区两级优化营商环境获得用气方面的便
企政策，为鼎承公司争取最大用气保障，经各方努
力，双方于去年12月份签署合作协议，鼎承公司
将作为新增工业用户享受燃气公司优惠政策。

攻坚克难，需要干事创业热情，更需要“有解
思维”的创新。在任城区助企攀登活动开展过程
中，像破解鼎承新材料用气问题这样的事例还有
很多。任城区要求助企干部聚焦企业发展壮大过
程中的堵点卡点，树立“有解思维”，坚持举一反
三，创新思路打法，沉下心来当好为企服务的“店
小二”，切切实实帮助企业解决实际困难。助企人
员是当好助企攀登第一责任人，严格按照《市驻企
干部管理办法》要求，坚守在岗位一线，执行考勤、
提报工作日志等工作制度，服从区指挥部的日常
管理。认真学习助企攀登解决问题诉求工作流程
图，进一步梳理企业和项目问题诉求，并按照工作
流程帮助企业解决实际问题。帮助企业绘制产业
图谱，了解企业各个部门运作机制，在充分了解采
购、生产要素配给、生产技术、销售、物流等情况的
基础上，协助企业编制好发展规划、产业链图谱、
产品开发技术路线图谱、供应链图谱。

凝心聚力再出发，真抓实干助攀登。当前新
冠肺炎疫情形势下，经济社会发展任务非常繁重，
疫情防控不能“失控”，经济发展也不能“失速”。
对此任城区区委书记张令华表示，现在既是疫情
防控决战决胜的紧要关头，也是冲刺一季度“开门
红”的关键时刻，任城区全区各级领导干部会以冲
得上、顶得住、扛得起、打得赢的战斗状态，拿出新
招、实招、硬招，集中精力抓落实、争进度、求突破，
用一个个指标、一项项工作，共同支撑起疫情防控
和一季度“开门红”，确保两场战役都要打赢、都获
全胜。具体到助企攀登工作，2022年，任城区将
把企业攀登进阶作为该区以干部助企攀登活动为
重大突破口，“助企攀登”的重要标尺，围绕精准

破解企业发展难题，不断提升要素整合
能力和专业服务能力，推动企业

加快膨胀发展，为全市
制造强市建设做

出任城贡献。
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当前，正是疫情防控关
键期。任城区立足当前疫情
背景下经济发展现状，顾大
局、讲奉献，一手抓防疫，一
手抓经济，两手抓两手硬，积
极为全市疫情防控大局和经
济高质量发展贡献任城力
量。该区以干部助企攀登活
动为重大突破口，凝聚“大抓
产业、大抓制造业”发展共
识，进一步强化“服务企业、
企业至上”理念，全力助推企
业做大做强，培育壮大主导
产业，为推动全区争先进位
和高质量发展提供坚实保
障，积极为制造强市建设做
出任城贡献。

“助企攀登”活动开展以
来，任城区明确方向路径，创
新思路办法，“一企一策”制
定落实攀登计划，有力推动
了企业做大做强和产业高质
量发展。2021 年，任城区设
立 1 个市级、16 个区级助企
攀登小组，对接22家助企攀
登企业，用好“两张清单”（攀
登企业重点项目清单和问题
诉求清单），落实“一企一
策”，全年协助解决攀登企业
各类资金融资需求 8.39 亿
元、用地指标466亩、紧缺人
才206人。22家企业攀登目
标完成率达86.4%，完成主营
业务收入 75.4 亿元、同比增
幅43.8%，新增市专精特新企
业 4 家、市瞪羚企业 2 家、省
瞪羚企业 4 家，日晒工作稳
居全市前列。
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