
33□□主编主编 张伟张伟 视觉编辑视觉编辑 马金谱马金谱

20232023 年年11月月55日日 星期星期四四

■本报记者 韩利峰 周君帅 本报通讯员 周燕

思深方益远，谋定而后动。2022年是兖矿能源战略转型
向纵深推进的历史机遇期。运行一年的新战略赋予兖矿能源
新时代下的新机遇和新的历史使命。如何在全新发展要求
下，把握战略定位，将优势持续放大？如何进一步发挥整合后
的乘法效应，将既有资源形成推动改革发展的新引擎？

面对能源结构变革调整的严峻考验，肩负“破”与“立”的
双重压力，“追赶”与“超越”的双重任务，兖矿能源放眼全球、
对标一流，五大产业规划由“蓝图”到“落地”掷地有声，引领企
业保持蓬勃向上的发展势头，在能源产业变革调整的时代“赶
考”路上交出高质量发展新答卷。

2022年前三季度，实现营业收入1513亿元，同比增幅
44.1%。利润总额461.14亿元，同比增幅186.21%。资产总
额创历史新高，最高市值突破两千亿大关，实现稳健高效运
营。斩获享有中国上市公司“奥斯卡”美誉的“金牛奖”，成功
斩获第七届中国工业大奖，位列财富中国500强第93位。

用好“稳中求进”之笔
答好改革发展“重点题”

蓝图既定，持贵有恒。新战略始终是引领兖矿能源发展
的总纲领，是推进改革发展的总方略。

一年来，兖矿能源牢牢锚定高质量发展的战略方向，以
奋进姿态啃下“硬骨头”、蹚出“深水区”，实施一系列颠覆式、
深层次管理变革。“兖矿转型路径”探索了行业发展方向，“兖
矿改革成果”奠定了战略转型基础，形成一批成效显著、影响
力突出的特色改革成果，被国务院国资委评为三项制度改革
A级企业，改革经验入选全国双百企业改革案例集。

聚焦冲顶“国际一流、可持续发展的清洁能源引领示范企
业”发展目标统筹研究资源和力量，建立常态化战略研究机
制，充分发挥战略牵引作用，以加快产业转型升级推动企业做
强做优做大，走出一条由传统煤炭企业向新型能源集团转型
的新发展路径。

矿业聚焦“智能高效”，全力破解智能开采、重大灾害治
理、煤炭清洁利用等领域面临的难题，聚焦境内外优质资源，
加快并购优质高效资产。

高端化工新材料产业聚焦高端精细低碳发展方向，做好
强链、延链、补链，推进煤基、氨基新材料产业链集群发展，向
下游高附加值产品方向发展，不断提升新材料和高端化工品
产量和比重。30万吨/年己内酰胺建成投产，10万吨/年聚甲
氧基二甲醚（DMMn）项目进入试生产阶段。

新能源产业聚焦“培育起势”，采用“光储一体+沉陷区治
理”路径，十余个新能源项目落地推进。

高端装备制造产业向“价值高端”迈进，高标准启动“智慧

制造园区”建设。优化提升液压支架性能，提升产品竞争力，
实现支架产品由结合、整合到融合的跨越发展。

智慧物流产业聚焦“整合提质”，成立兖矿物流科技公司
和兖矿铁路物流公司，系统谋划铁路资产整合发展路径，加快
推进陕蒙区域铁路物流项目建设。

抓牢“创新驱动”之笔
答好转型升级“综合题”

打开“转型之门”，靠的是“创新驱动”这把“金钥匙”。
聚焦主导产业和重点区域，兖矿能源发挥资本运营品牌

优势，全力破解改革发展中的痛点堵点问题，为实现高质量发

展注入强劲动力。
创新实施“资源+资本”“培育+实施”等资本运营发展模

式，在境内外依法合规开展一系列兼并收购等资本运营活动，
逐步发展成为经营区域横跨山东、山西、陕西、内蒙古四大重
点资源省区和亚洲、美洲、大洋洲“三大洲”，业务范围延伸至
矿业、高端化工新材料、新能源、高端装备制造和智慧物流的
特大型能源上市公司，产业布局日益完整和巩固。

聚焦前瞻性发展方向，锚定解决现场重点难点问题，主动
选题立项，培育一批在省内、国内乃至国际上领先的科学技
术，确保兖矿能源始终保持行业技术优势。积极推动互联网、
大数据、5G等新基建与煤炭工业深度融合，加快培育信息化
发展竞争优势，争当能源变革推动者和引领者。

以质量品牌为依托，加快发展方式向创造价值、价值增值

转变。全面导入卓越绩效模式，建立以ISO9001质量管理体
系为基础的全面一体化管理体系，促进企业管理接轨国际水
平。成为煤炭行业第一家被授予“全国用户满意标杆企业”的
企业，是唯一连获全国质量奖、中国质量鼎、亚太国际质量奖
的煤炭企业。

以创新驱动为引领，加强经营管控创新。依托“两增三降
三提升”活动，发挥均衡稳产支撑、存量资产盘活、重点项目带
动、洗选营销龙头效应，跑出经营管理效能“加速度”。以“两
化融合”为抓手，倒逼管理升级。2022年创新实施的“专项课
题+全员自主”精益管理改善活动，累计完成课题立项89项、
征集改善提案1482项，创效1.76亿元。突出管理流程再造，
构建内部市场、全面预算、绩效考核、风险管控、内部协同“五
大管理体系”，推动企业向内涵式发展转变。

握紧“融合共建”之笔
答好治企兴企“必答题”

面对擘画的蓝图和未来，肩负时代使命的兖矿人用当仁
不让、舍我其谁的坚定给出了回答，折射出兖矿能源高质量发
展的时代主题，印证了千万干部职工不懈努力的铿锵足迹。

坚持“融合共建”的理念，兖矿能源始终坚持把“凝心聚
智”放在心上、抓在手上、落实在行动上，立足服务企业改革发
展稳定大局，回应职工诉求和期盼，用心用情写好治企兴企

“大文章”。
思政育人有深度。兖矿能源党委实施“思想铸魂”工程，筑

牢理想信念根基。倾力锻造“兖矿新时代—‘融·创’党建”品
牌，实施党的基层组织建设“基础夯实、全面提升、品牌巩固”三
年提升工程，发挥“1+1>2”叠加效应，党组织引领护航作用不
断彰显，推动公司在“拔节生长”中鼓足“向上攀登”的干劲。

人才管理有力度。在引才聚智中积厚成势，制定下发
《“31789”年轻干部培养工程》等“三套方案”，为各类人才打
开晋升空间。深化实施任期制、契约化管理，完善职业经理人
建设，吸纳国际化高端人才、领军人物和顶尖运营团队，具有
上市公司特色的“干部能上能下、职工能进能出、薪酬能增能
减、中长期激励留人”的市场经营机制逐渐完善。大力弘扬劳
模精神、劳动精神、工匠精神，加大典型示范激励力度，个人最
高获奖10.3万元。

服务职工有温度。坚定“服务内容向下延伸、服务质量向
上增进”的理念，实施“民生普惠”工程。坚持“实际、实用、实
效”原则，表彰推广60项优秀小改小革成果，奖励100万元。
让蕴藏在干部职工中的智慧充分释放、力量充分涌流。为所
属基层单位工会拨付“2022·关爱职工”暖心行动专项补助资
金，用于改善职工群众生活设施和文体活动等。节日期间走
访慰问困难职工4440户、发放慰问金326万元，切实兜牢民
生底线。

兖矿能源：用好改革卷 答好发展题

■本报记者 裴存刚 张伟 本报通讯员 张善斌 马辉

大河滔滔扬帆进，战马啸啸向新程。
2022年，在济宁市委、市政府的坚强领导下，济宁能源发

展集团坚持党建引领，守正创新，拼搏实干，大力实施“一体两
翼、双轮驱动+园区经济”战略，煤电、港航物流、高端制造、现
代服务四大板块雁阵齐飞，经济总量和发展质量稳步提升，成
功攀升至中国煤炭企业50强第32位，中国物流企业50强第
32位，中国能源企业500强第137位，朝向“千亿级集团”目标
全力奋进。

聚焦“双碳”大背景、主动融入“双循环”、聚力深耕“大运
河”，突破“能源”发展约束，从“一煤独大”到“多业并举”，从

“能源依赖”到“绿色崛起”，济宁能源阔步挺进“物产”宏大格
局。2022年，济宁能源预计完成煤炭产量1000万吨，全年实
现港口集疏量3560万吨，货物运输量1280万吨，集装箱运营
3.8万标箱，营收突破570亿元大关，各项指标均创历史最好
水平。

领航运河，港航物流产业全面起势

进入腊月后，京杭大运河也随即进入了“忙年时间”。
2022年12月30日，在济宁能源龙拱港，润杨56789号货船满
载96个集装箱，准备沿大运河南下。这些货物包括了卷纸、
石材等大宗的年货原材料，通过济宁港航的集装箱，通江达海
发往华南、华北地区，整体物流时长压缩30%至40%。

2022年，济宁能源积极搭建大物贸平台，大力实施“物贸
引领+物流进江、联海、向陆”战略，开展“敲门行动、串链拓链

行动”，推进港贸协同、港船
协同、港港协同、港产协
同，航线密度和通达区
域持续放大。打造“港
船贸产建融”一体化商
业模式，开通济宁至武
汉、南通、徐州、上海等10
条国内集装箱航线，与上海泛
亚、郁州海运等 5家干线船公
司，南京港、九江港、武汉港等13
家集装箱港口签订战略合作协议，
物流贸易网络辐射全国12个省市区，
战略储备客户订单超4000万吨，使一个个支点串联成线、交
织成网，推动济宁由内陆城市迈向开放前沿。

2022年11月17日，梁山港列入国家第四批多式联运示
范工程，成为济宁市首个、山东省唯一上榜的内河港口项目。
据了解，梁山港通过“前港后园”的经营模式，率先跻身“百亿
园区”行列，2000吨级船舶可从这里直达长江。在对标海港
模式的龙拱港集装箱码头，这里全面部署了工业5G专网，实
现了港机自动化、融合定位、无人智能驾驶等多生产场景应
用，装卸作业效率提升80%，智能化程度达到国内海港先进
水平。

2022年，济宁顺利收购顺达港、春江港，济宁能源旗下港
口增至6个，具备港口吞吐能力4270万吨、船舶运力630万
载重吨。

围绕以港聚产、港产融合，济宁能源规划建设了梁山京杭
多式联运物流园区、龙拱集装箱示范园区、跃进临港产业园

区、邹城临港产业园区、微山临港产业园区五大产业园区。
目前，济宁港航钢铁物流加工基地项目5条生产线建成

投产，具备钢材年加工50万吨、仓储和贸易50万吨能力，被
国家发改委列入“物流业制造业融合创新发展典型案例”。济
宁港航运输装备和集装箱制造基地顺利开工，首期1300个自
备箱投入使用，打造了“济宁港航”集装箱品牌，成功辐射武
汉、常州等内河主要港口。济宁港航新能源船舶修造基地项
目于2022年10月11日开工，致力于打造全国首个集研发设
计、智能制造于一体的绿色化、智能化、现代化、标准化新能源
船舶制造基地。

智慧引领，推进煤电产业提质提效

近年来，济宁能源不断提档升级传统煤电产业产品
和运营模式，大力推进“机械化、自动化、信息化、智能化”改

造，促进产业提质提效。
2022年，济宁能源投资2.07亿元加快装备升

级改造，在济宁市属煤矿中率先引进首台煤矿盾
构机，全面推广掘锚一体机等重型装备，实施
技术改造项目119项，建成智能化采煤工作
面25个，大数据、无人驾驶、5G等新基建
实现深度融合。

其中，义桥煤矿率先实现了电子
领料单+单轨吊无人驾驶+一站式送
达智能大运输模式，全面推进生产方

式转变。截至目前，义桥煤矿累计引
入单轨吊10台，安装使用9台，初步建成

单轨吊网格化及持续化运输线。
5G技术在煤矿的智能化应用，让远程操

控机械设备采煤成为现实。在金桥煤矿，重点
推进了“5G智能化矿山”项目建设，依托5G通信

技术“高速率、大带宽、低延迟”的特点，实现了5G+
单轨吊无人驾驶、5G+智能化工作面、工作面视频全景漫游场
景，有效减少了井下工作人员数量，提升了井下作业的安全
性，树立了金桥煤矿在行业内绿色化、智慧化矿山建设典型示
范效应。

据济宁能源发展集团党委书记、董事长张广宇介绍，济宁
能源将持续推进“机械化换人、自动化减人、智能化无人”，重点
抓好盾构机、掘锚一体机、联排支架等掘进装备应用，具备条件
的应用尽用，以更大力度、更高水平推动集团公司智能化升级
改造项目，全力走出一条科技兴安提质增效的创新发展之路。

科技创新，驱动传统产业提档升级

近年来，济宁能源以高端化、智能化、绿色化、集群化为方
向，大力实施科技创新驱动战略，培育发展高端制造业和现代
服务业。

推进智能改造，让生产标准成为高质量的“硬支撑”。海
纳科技不断推进车间智能化改造，建成多轴机器人激光增材
工作站及焊接、托辊、激光切割机等自动化生产线。通过这些
先进设备的应用，强化了数字化智能技术与实体产业融合发
展，夯实了产业规模化发展基石，进一步推动公司由传统制造
业向高端智能制造的转型升级。

与此同时，济宁能源以招商引资盘活闲置资产，济宁能源
以新项目赋能老旧矿（园）区，利用关井后的落陵煤矿闲置土
地厂房，建成规划面积1600亩的济宁能源精密制造产业园，
把资源衰竭的工业老区打造成新旧动能转换的富矿。

济宁能源以艾坦姆流体控制阀项目为龙头，上下游延伸，
左右向拓展，招引建设了艾坦姆合金等制造业项目15个，孵
化出山东省新旧动能转换项目3个，高新技术企业5家，实现
了由关闭矿区向高端制造园区的全面转型，走出了“矿区变园
区、传统产业升级现代产业”的转型路径。

在位于邹城的济宁能源精密制造产业园内，艾坦姆精密
铸造项目建成投产，顺利通过法国船级社(BV)认证，并成功
入选济宁市“十佳产业项目”；海纳科技公司被认定为山东省
瞪羚企业、山东省高新技术企业、博士后创新实践基地,公司
多轴机器人激光熔覆工作站建成,加快制造迈向高端“智”造
步伐。

“十四五”期间，济宁能源将全力推进高端精密合金材料
制造（二期）项目、储能中心、高端球阀生产等项目，以新技术
推动产业链向高端延伸，打造百亿级高端制造示范园区，全力
做好绿色、低碳、智能园区建设大文章。

锚定目标，打造千亿级大型集团

2023年，济宁能源将深入学习贯彻党的二十大精神，按
照市委经济工作会议部署要求，充分发挥济宁内河航运资源
丰富的优势，聚焦“亿吨大港、百万标箱”任务目标，抓机遇、强
建设、促运营、争项目、育品牌，一体推进“物流、贸易、产业”融
合并进，强力突破现代港航物流发展，全力为济宁争创“港口
型国家物流枢纽”贡献“济宁能源力量”。

同时，坚持以港促产、以产带城，立足我市及周边区域产
业发展需求，济宁能源将加快建设京杭多式联运物流园区，整
合市内粮食及钢材资源要素，启动实施跃进港百万吨级粮食
港区和百亿级钢材集群、龙拱港百亿级港产城融合示范项目，
实现“优势互补、错位发展”。同时，围绕现代港航物流开展招
商引资、招才引智，力促企业“强强联合”，共同做大港航物流
产业。

未来，济宁能源将紧紧围绕党的二十大提出的建设交通
强国、制造强国、贸易强国的精神，瞄准主业突出、竞争力强、打
造国际化大型集团、建设百年企业目标，着力构建“12326”产
业矩阵，着力打造六个百亿园区，把济宁能源推向高质量发展
的快车道，致力于成为国内一流综合能源集团和大宗物资供应
链集成服务商，打造物产天下、联通世界的千亿级大型集团。

挺进“物产”宏大格局，北方内河航运中心呼之欲出

济宁能源发展集团：朝向千亿企业奋勇前行

■编者按 为深入贯彻落实市委经济工作会议精神，加大重点企业和企业家宣传力度，本报从今天起推出“勇立潮头敢为先 奏响发展最强音”
巡礼式专题报道，总编带领记者深入企业一线采访，全方位、立体式展示我市重点企业发展历程、优质产品以及企业带头人的典型事迹、社会担当，
吸引更多的人了解企业、关注企业，引导更多的人才到企业创新就业。


