
一 经营质效稳步攀升，综合实力实现量级跨越

“十四五”期间，山东公用实现了资产规模与盈利
水平的同步跃升，综合竞争力迈入全省公用事业企业
前列。公司资产总额从“十四五”初期的不足300亿
元增长至超750亿元，年营业收入从不到40亿元到
突破150亿元关口，利润总额实现翻番，三项指标年
均增长分别达20.97%、32.56%和19.70%，展现出强
劲发展韧性。在规模扩张的同时，公司更注重发展质
量的提升，营业收入利润率、全员劳动生产率、国有资
本回报率、净资产收益率等核心效益指标持续改善。
信用评级方面，公司获得东方金诚、中诚信双AAA
主体信用等级，成为济宁市首家AAA级主体信用等
级企业，为企业持续发展提供坚实融资支撑。

二 民生服务提质增效，彰显国企责任担当

作为城市公用事业“压舱石”，山东公用始终把保
障民生福祉放在首位，构建起覆盖城乡的优质公用服
务体系。“十四五”以来，累计上缴税费超46亿元，为
地方经济社会发展提供有力支撑。在基础保障领域，
建成主城区两座地表水厂及引黄西线（一期）工程，新
增地表水供水能力20万立方米/天；完成10余座城镇
污水处理厂提标改造和全市4449个行政村生活污水
治理工程建设，供热面积从4901万平方米拓展至
8015万平方米，增幅63.54%，实现城乡供水、污水治
理、集中供热等民生需求的全方位覆盖。在服务效能
上，“数字公用”智慧城市运营中心建成投用，

“96655”热线实现水气暖“一号通办”，群众诉求办结
率100%；供热领域推行“冬病夏治”，提前两周进入带
水运行，以精细化服务提升群众获得感，筑牢了民生
幸福基石。

三 产业布局多点开花，新质生产力加速培育

紧扣全市“232”产业集群建设，山东公用在巩固
传统公用事业优势的同时，全力开辟新兴产业赛道，
新质生产力培育积厚成势。新能源产业实现重大突
破，协助市专班全力推动山东时代新能源电池基地项
目一期、二期、三期落地投产，自筹资金做好项目的配
套设施服务，引进聚能科技等配套企业，与宁德时代
合作的“宁家服务”零碳综合体完成注册选址，构建起
新能源产业生态圈；现代渔业深化产学研协同，优化
布局济宁、江苏、浙江等10大设施渔业基地，推进济

宁现代渔业科技产业园等项目落地太白湖区，推动产
业规模化、科技化发展；成功招引法国苏伊士、厦门金
龙、中国电子等行业巨头落户济宁，助力区域产业升
级和经济发展；医养健康板块成果显著，颐养中心开
放床位220张、入住率达90%，康复医院与健康管理
中心顺利投运，形成全链条康养服务体系。五年来，
战略性新兴产业营收年均增速超30%，为企业长远发
展开拓增长空间。

四 改革创新纵深推进，激活内生发展动力

“十四五”期间，山东公用以改革破局、以创新赋
能，为企业发展注入强劲活力。科技创新方面，研发
经费连续年均增长15%以上，重点制造业企业研发强
度占比达5%以上，拥有国家级高新技术企业4家、国
家级专精特新“小巨人”企业1家、省级“专精特新”企

业4家、省级“瞪羚”企业1家、省市级企业技术中心5
家、省级创新型中小企业及科技型中小企业数家等多
个创新平台，创新矩阵初具规模。管理提升方面，深
化“三个一”工作机制，推行“工作项目化、项目清单
化、清单责任化、责任实效化”管理法，提升管理精细
化水平；通过多种方式清收外部应收账款，创新物资
集中采购模式，将“过紧日子”要求落到实处，实现降
本增效；组建内部审计中心，构建“大风控”体系，获评
全国内部审计先进单位；严守安全生产、债务风险等

“一排底线”，为企业行稳致远保驾护航。市场开拓方

面，整合资源“抱团出海”，积极参与外部市场竞争，新
增内蒙古、广西、云南等地外部施工份额，工程板块外
部市场化占比突破30%，山东公用建设集团有限公司
获评省建筑业全链条龙头骨干企业，“山东公用”品牌
市场认可度持续提升。

五 党建引领强基固本，筑牢政治保障根基

山东公用党委充分发挥“把方向、管大局、保落
实”领导作用，将党建工作与生产经营深度融合。严
格落实“第一议题”和重大经营事项前置研究制度，深
入开展中央八项规定精神学习教育，确保党中央决策
部署落地见效；基层党组织建设持续夯实，高质量开
展“三亮三比一争当”“三联三融三提升”等特色活动，
推动党建与业务同频共振；大力弘扬劳模精神、劳动
精神、工匠精神，获评全国五一劳动奖状；干部人才队

伍建设成效显著，高层次人才引进量同比增长35%，
校招研究生学历占比达41.67%，为企业发展储备充
足人才；全面从严治党向纵深推进，深化市委巡察整
改成果，营造了风清气正的政治生态，为企业高质量
发展提供坚强政治保障。

站在“十五五”开局的新起点，山东公用继续锚
定发展新质生产力目标，以更坚定的担当、更务实的
作为，在传统产业升级、新兴产业培育、改革创新深
化等领域持续发力，为服务区域发展大局、建设现代
化强市贡献更大公用力量。

■通讯员 丁超

“十四五”时期，是山东公用控股有限公司实现功能提档、价值跃升、动能重塑的关键五年，是发展提质、改革增效、新动能新优势加快
塑造的五年，是党建引领、管理提升、企业面貌为之一新的五年。五年来，在市委、市政府的坚强领导下，山东公用锚定服务全市发展大局
的核心使命，以高质量发展为首要任务，在经营质效、民生服务、产业升级、改革创新、党建引领等领域实现全方位突破，为新时代社会主义
现代化强市建设发挥了国有骨干企业作用。

锚定使命强担当 聚力转型谱新篇
——山东公用控股有限公司“十四五”发展纪实
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