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政银担协同发力政银担协同发力 绘就兴农新画卷绘就兴农新画卷

■■通讯员通讯员 马强马强 李超冉李超冉

20252025年年，，在济宁市委在济宁市委、、市政府坚强领导下市政府坚强领导下，，在市财政局牵头带领及市农业农村局等部门协同支持下在市财政局牵头带领及市农业农村局等部门协同支持下，，山东农业信贷担保济宁分公司坚守政策性定位山东农业信贷担保济宁分公司坚守政策性定位，，以财政资金为杠杆撬动金融活水精准滴灌乡村沃土以财政资金为杠杆撬动金融活水精准滴灌乡村沃土，，各项工作成效卓著各项工作成效卓著，，多项指标位居多项指标位居
全省乃至全国前列全省乃至全国前列。。全年新增担保额全年新增担保额7171..2222亿元亿元，，累计担保金额突破累计担保金额突破372372..5656亿元亿元，，成为全国首个担保规模超成为全国首个担保规模超300300亿元的地级市亿元的地级市，，核心经营指标稳居全省第一核心经营指标稳居全省第一，，用扎实业绩为乡村振兴齐鲁样板贡献济宁力量用扎实业绩为乡村振兴齐鲁样板贡献济宁力量。。

这份成绩的背后这份成绩的背后，，是山东农担济宁分公司一年来的支农答卷是山东农担济宁分公司一年来的支农答卷。。22月在市委农村工作会议作典型发言月在市委农村工作会议作典型发言；；33月月，，作为唯一地方代表参与国担联盟全国性支农浙江专题调研作为唯一地方代表参与国担联盟全国性支农浙江专题调研；；44月月，，获中央获中央、、省驻济单位支持济宁发展考核优秀等次省驻济单位支持济宁发展考核优秀等次；；66月月，《，《山东政务山东政务
信息信息》》刊发刊发《《济宁市强化对农产品特色产业集群信贷担保支持济宁市强化对农产品特色产业集群信贷担保支持》；》；99月月，，在全国农民丰收节活动中向全国分享政担协同在全国农民丰收节活动中向全国分享政担协同““济宁经验济宁经验””，，1212月月，，济宁农业信贷担保改革经验被收录省委改革办案例汇编济宁农业信贷担保改革经验被收录省委改革办案例汇编，，同时获评市级财政绩效评价优秀等次同时获评市级财政绩效评价优秀等次。。一系列一系列
荣誉与认可荣誉与认可，，彰显了山东农担济宁分公司在金融支农领域的标杆价值彰显了山东农担济宁分公司在金融支农领域的标杆价值。。

数据见证实力，成效彰显担当。2025年，山东
农担济宁分公司交出了一份“量稳质优”的经营成
绩单：新增担保额 71.22 亿元，占全省总量的
25.95%，超额完成60亿元年度目标；在保余额
70.41亿元，占全省23.26%；累计担保金额372.56
亿元，占全省16.47%，三项核心指标均稳居全省
首位，成为全国首个累计担保规模突破300亿元

的地级市。
在风险防控方面，山东农担济宁分公司同样

表现亮眼。全年累计代偿率0.43%，本年代偿率
0.78%，远低于全省累计代偿率0.67%、本年代偿
率1.54%的平均水平，实现了业务规模扩张与风险
防控的良性平衡。县域业务发展呈现“多点开花、
龙头引领”的格局，在全省171个县市区农担业务

排名中，济宁有4个县跻身前5强、9个县进入前
20强，其中金乡县位居第1位，梁山县、邹城市、微
山县分别位列第2、4、5位。在黄河流域生态保护
和高质量发展重点任务中，梁山县年度新增农担
金额8.67亿元，完成率114.1%，在全省沿黄25县
中位居金额榜首，占全省沿黄县域总量的19.91%，
为沿黄农业高质量发展提供了有力支撑。

指标领跑全省 支农实绩彰显担当

“农担工作不是‘单打独斗’，需政府、银行、企
业、农户多方协同。我们坚持‘政府主导、财政主
管、农业农村局主办、农担积极作为、银行大胆投
放、农民放心使用’思路，织密协同支农网络，让政
策红利精准滴灌农业各环节。”山东农担济宁分公
司党支部书记丁运国强调“协同”是发展关键。一
年来，山东农担济宁分公司统筹推进机制建设、业
务创新、风险防控等重点工作，构建起全方位、多
层次的金融支农服务体系。

政担协同深化，织密合作网络，凝聚支农合
力。山东农担济宁分公司始终将政担合作作为发
展根基，持续拓展合作广度与深度。在机制建设
上，推动《济宁市2025年农业信贷担保工作实施
方案》落实落细，建立月度《工作简报》直报机制，
实现政策落实与工作推进的精准对接；在全省率
先成立由济宁市财政局牵头，济宁市农业农村局、
济宁市金融稳定发展领导小组办公室、国家金融

监督管理总局济宁监管分局参与的市级农担工作
领导小组，并实现县级推进机制全覆盖，构建起

“上下联动、齐抓共管”的工作格局。
跨部门联动实现市级涉农部门全覆盖。与市

委组织部协作，为全市1021个第一书记帮扶村提
供27.79亿元担保贷款，助力帮扶村产业发展；向
市人大、市政协专项汇报“人大代表—鲁担惠农
贷”“政协委员—鲁担惠农贷”服务方案，发挥代表
委员桥梁纽带作用；联合市财政局、农业农村局印
发《“雨水夺粮”行动倡议书》，保障“三秋”生产顺
利推进；制定《金融助力食品产业链高质量发展工
作方案》，深度融入千亿级食品产业集群培育；搭
建“党建惠企”平台，与儒商研究会、农商行等单位
开展组织共建；加入济宁市革命老区建设促进会
并成为理事单位，拓宽服务革命老区发展渠道。

银担合作升级，创新分险模式，优化服务供
给。银担合作是金融资源流向三农的关键渠道，

山东农担济宁分公司打破传统模式，针对不同银
行特点定制差异化方案，推动合作从“简单增信”
向“深度协同”升级。在分险模式创新上，与曲阜
农商行建立“6:4”分险机制，配套推出“鲁担·圣
城惠农贷”定制化产品，带动曲阜市年度新增担
保额4.64亿元，首保金额达5434万元，实现银担
双赢。

深化平台化服务思维，开展精准合作。与邮
储银行联合开展“春耕备播”“三夏管理”等季节性
主题活动，精准对接农业生产资金需求；与工商银
行实施流失客户找回计划，加大“农担快贷”“惠农
e借”等线上产品推广，联合运营以来新增业务
195户、金额1.84亿元；与建设银行开展专项业务
培训，畅通服务渠道，年度新增担保项目136个、金
额1.55亿元。截至目前，除三大行外的其他合作
银行新增业务合计9.4亿元，业务结构持续优化，
服务覆盖面不断拓宽。

协同联动突破 创新激活支农合力

数字化转型是破解农业信贷“信息不对
称”和提升服务效率与风控水平的关键。2025
年，山东农担济宁分公司联合市农业农村局、省
农担公司创新发展部及数科公司，全力推进市

级“涉农数据一张网”建设，加速数据资源整合
应用。

目前已完成12类特色产业、乡村振兴示范
片区及龙头企业数据上报，家庭农场、合作社及

农村“三资”数据实现与省级平台对接。同时，
持续完善公司数字化管理平台，以数字化转型
引领业务创新，让济宁成为农担创新的“试验
田”和高质量发展的“新高地”。

数据赋能提速 筑牢数字转型底座

“做好农担工作，关键在人、关键在队伍。我们
始终将党建与队伍建设作为根本保障，以党建引领
业务，以作风凝聚合力，打造政治过硬、作风扎实、
爱岗敬业、业务精湛、勇于创新、敢于担当的农担铁
军。”山东农担济宁分公司党支部书记丁运国表示。

锤炼过硬作风，筑牢思想防线。2025年，以作
风建设为突破口，提升队伍凝聚力与执行力：特邀
公司纪委副书记专题授课，开展中央八项规定精神
学习；组织赴梁山县家风家训馆接受警示教育，引

导廉洁从业；联合邮储银行邀请市纪委监委专家授
课并参观警示教育基地，强化纪律规矩意识，确保
廉洁合规履职。

严守纪律规矩，强化内部管理。深化廉洁从业
建设，出台《工作人员“十不准”》，杜绝“人情担”“关
系保”；开展“过好紧日子”活动，实施厉行节约“五
严控”，严控经费使用；落实首问负责制和限时办结
制，明确业务流程与时限，提升服务效能。

激发队伍活力，营造干事氛围。开展“创岗建

区”“三争三比三敢”等主题活动，形成“人人有目
标、事事有落实”的格局；常态化开展“今天我为农
担发展做了什么”反思交流；建立以业绩为导向的
考核机制，将业务规模、服务质量等与薪酬、晋升挂
钩，激发干事热情。2025年7月，山东农担济宁分
公司党支部获“山东省属金融企业先进基层党组
织”称号，王月阳同志获“山东省属金融企业优秀共
产党员”称号，党建与业务深度融合，为发展注入不
竭动力。

坚持党建引领 锻造过硬农担铁军

“农担业务姓‘农’，必须坚守风险底线才能可
持续发展。我们树立‘提质保量防风险’理念，构
建全流程、标准化风控体系，确保每笔担保资金用
在刀刃上。”山东农担济宁分公司负责人丁运国表
示，风控是核心竞争力与行稳致远的保障。

标准化审查，筑牢准入防线。由山东农担济
宁分公司副主任牵头，形成区域风险分析报告与
否决、降额业务分析报告，精准识别风险点；制定
项目初核审查标准化办法，创新“六看”工作法（看
主体资质、经营状况、还款能力、担保措施、行业前
景、信用记录），从源头严把准入关。

全流程管理，压实保后责任。细化保后管理
标准化操作流程，按客户风险等级确定检查频次，

通过实地走访、数据监测等实时掌握经营状况，实
现风险早发现、早预警、早处置；联合多部门推动
全省首笔200万元“鲁农转贷通”业务落地梁山，
破解企业资金周转难题，降低代偿风险。

专业化追偿，提升清收效能。成立专项清收
小组，实行“一户一策”追偿；制定追偿案件代理机
构考核办法，以追偿金额、效率为核心指标，实行
末位淘汰制；加强与司法部门协作，运用法律手段
提高追偿成功率，最大限度减少代偿损失。

征程万里风正劲，重任千钧再出发。山东农
担济宁分公司已擘画奋进蓝图：一是深化政担协
同，探索“整县推进”新模式，打造可复制推广的
区域合作样板；二是升级银担合作，构建从“担保

增信”到综合“金融赋能”的新生态；三是聚焦粮
食安全、特色产业等重点领域，驱动产品服务创
新，提升服务精准性；四是加快“涉农一张网”建
设步伐，以数字化转型全面赋能业务发展与风险
防控。

风劲潮涌奋楫先，扬帆起航正当时。山东农
担济宁分公司将继续在市委、市政府的坚强领导
和市财政局等部门的指导支持下，发扬“钉钉子”
精神，以“功成不必在我”的境界和“功成必定有
我”的担当，持续提升农业信贷担保服务的覆盖
面、可得性和满意度，奋力在服务济宁农业农村现
代化和乡村振兴的伟大实践中，书写更加辉煌的
篇章。

巩固风险防控 守牢合规经营底线

——山东农担济宁分公司2025年度服务乡村振兴纪实
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省农担公司党委副书记省农担公司党委副书记、、董事董事、、总经理杨升岩来济宁调研总经理杨升岩来济宁调研

山东农担公司党委副书记山东农担公司党委副书记、、董事董事、、鲁担数科公司董事长林海波调鲁担数科公司董事长林海波调
研鱼台县毛木耳产业研鱼台县毛木耳产业

鲁担鲁担··圣城惠农贷签约仪式圣城惠农贷签约仪式

警示教育筑防线警示教育筑防线 清正廉洁守初心清正廉洁守初心

泗水县泗水县““共筑金融桥梁共筑金融桥梁 助力乡村振兴助力乡村振兴””鲁担惠企座谈会鲁担惠企座谈会

省农担公司党委委员省农担公司党委委员、、副总经理李玉林来济宁调研副总经理李玉林来济宁调研 兖州区小孟镇兖州区小孟镇““红色聚力红色聚力 共促振兴共促振兴””金融赋能乡村振兴金融赋能乡村振兴

山东农担济宁分公司党支部书记丁运国调研粮食生产山东农担济宁分公司党支部书记丁运国调研粮食生产

山东农担济宁分公司助力微山湖产品养殖提档升级山东农担济宁分公司助力微山湖产品养殖提档升级


